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Piotr Krzystek: Sukces jest w zasiggu reki

Na temat braku granic, strategii rozwoju miasta, waloréw turystycznych oraz krytycyzmu mieszkaincow z
Prezydentem Szczecina Piotrem Krzystkiem rozmawia Maciej Aronowicz.

Maciej Aronowicz: Panie Prezydencie, Szczecin dzigki swojemu specyficznemu potozeniu, od zawsze odgrywat wazna rolg,
jako szlak komunikacyjny a takze miasto utrzymujace bliskie kontakty z zachodem. Jak Pan uwaza, czy wraz z wejsciem
Polski do Unii Europejskiej cos w tej mierze si¢ zmienito?

Piotr Krzystek: Zmiany sa znaczne i co raz bardziej widoczne. Kluczem do ulatwien we wzajemnych kontaktach jest otwarta
granica. Droga ze Szczecina do Niemiec zajmuje zaledwie 15 minut jazdy samochodem. Dzigki temu nasze miasto ma szereg
mozliwosci rozwoju. Norma juz jest, ze niemieckie firmy funkcjonuja w Szczecinie, a polscy przedsigbiorcy zaktadaja swoje
oddziaty w Niemczech. Powszechnie mowi sig, ze zmniejsza si¢ liczba szczecinian. To fakt, ale nalezy pamigtaé, ze otworzyt
si¢ rynek niemiecki i do§¢ spora grupa mieszkancéw naszego miasta wykupita nieruchomosci po niemieckiej stronie. Przy
czym ich domy sa tak naprawde oddalone o 12-18 km od centrum Szczecina.

M.A.: Uwaza Pan, wigc, ze punkt, w ktérym kiedy$ byta granica pafistwa, juz nie istnieje w mentalnosci mieszkaricOw oraz
przedsigbiorcow?

P.K.: Jak najbardziej, spoteczenistwo bardzo tatwo dostosowato si¢ do tej zmiany. Proszg zauwazy¢, ze w Szczecinie
najsilniejszym sektorem jest MSP. Wiasciciele tych firm, po wejsciu do strefy Shengen, zaczeli dostrzegaé Niemcy, jako
przestrzen przyjazna do inwestowania. Samorzady niemieckie zwyczajnie fakng tych inwestycji. Nie mozna tez zapomnie¢ o
relacjach ptacowych, ktére coraz wyrazniej zaczynaja si¢ wyrownywac. W Szczecinie réwniez optaca si¢ wynajmowaé
Niemcéw. Tu doskonatym przyktadem jest chociazby budownictwo. Na szczecifiskich wielkich budowach juz praktycznie
norma jest, ze cz¢$¢ podwykonawcdéw stanowia firmy niemieckie. Tak, wigc mozna Smiato powiedzieé¢, ze mamy do czynienia
7 przestrzenia wspolna, co jest niewatpliwie sporym osiagnigciem. Ponadto coraz wigcej spraw taczy nas z zachodnimi
sasiadami. Wsréd najwazniejszych mozna wymieni¢ chociazby rozmowy na temat wspélnych drég, wspdlnej komunikacji, a
co za tym idzie — wspdlnych biletéw przejazdowych. Ostatnio podpisaliSmy w Berlinie umowe na podstawie, ktérej kazdy, kto
zakupi bilet na kolej niemiecka, moze bez zadnych przeszkdd korzystac z niego w szczeciriskiej komunikacji miejskie;j.
Natomiast nasze bilety sieciowe sa rowniez uznawane na czgsci niemieckich tras przygranicznych.

M.A.: Panie Prezydencie, przejdZmy teraz do strategii rozwoju Szczecina oraz catego regionu. Chcg Pana zapytaé o projekt
nieustannego pozyskiwania nowych inwestoréw. Co Szczecin ma do zaoferowania i jak caty proces przebiega?

P.K.: Moze cofng sig¢ kilka lat wstecz? W minionym wieku w Szczecinie funkcjonowaty duze przedsigbiorstwa. Wsréd nich
byta m.in. huta, papiernia, stocznia, fabryka kabli. Cz¢$¢ z nich juz nie istnieje. Przestrzen po nich, poza oczywiscie Stocznia,
udato si¢ w mniejszym lub wigkszym stopniu zagospodarowaé. W to miejsce powstato wiele nowych, matych i srednich firm,
ktére naprawde dobrze sobie radza. Dzigki temu, réwniez pracownicy dawnej Stoczni znajduja zajecie w swoich zawodach.
Doszli§my do wniosku, Ze jako miasto musimy wzmocni¢ nasza dziatalnos¢ w obszarze Greenfield. Chcemy, aby
konsekwentna realizacja zamierzonego celu wiazala si¢ z otwarciem Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Nie mozna tez
zapomnie¢ o oSrodkach lezacych obok Szczecina. Mam tu na mysli np. Goleniéw czy Stargard Szczeciniski, ktére wcigz
zyskuja nowych inwestoréw zagranicznych i dzigki temu bardzo dynamicznie si¢ rozwijaja.

M.A.: Sledzac poczynania wiadz miasta nietrudno zauwazy¢, ze stawiacie rowniez na informatyke.

P.K.: To fakt. Kolejnym kierunkiem rozwoju miasta i regionu jest sfera technologii informatycznych. W zwiazku z tym
uruchomiliSmy spora inwestycje¢, a mianowicie Szczeciniski Park Naukowo-Technologiczny. Na jego rozwdj mamy w tej
chwili ok. 100 mln ztotych, dzigki ktérym na pewno powstanie m.in. specjalistyczny inkubator dla matych przedsigbiorstw
informatycznych. Juz teraz mamy przygotowane specjalne przestrzenie do budowy infrastruktury niezbg¢dnej wtasnie dla
funkcjonowania takich podmiotéw. Uwazam to za bardzo dobry kierunek, szczegdlnie, ze mamy juz pewne doSwiadczenie w
tworzeniu i rozwijaniu takich przedsigbiorstw. Najwigksza obecnie firma informatyczna w Szczecinie, zatrudniajaca pond 500
pracownikéw, powstata wlasnie z takiego malerikiego tworu.

M.A.: A co z sektorem BPO?

P.K.: Mury kilku szczecinskich uczelni wyzszych, co roku opuszcza imponujaca grupa swietnie wyksztalconych specjalistow,
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w dziedzinie finanséw i ksiggowosci. Staramy si¢ optymalnie wykorzystac ten potencjal. Jednym ze sposob6w jest
pozyskiwanie duzych inwestoréw z tej branzy. Przyktadem jest firma UniCredit, ktéra w szczecifiskim oddziale zatrudnia
blisko 450 oséb. Ponadto prowadzimy rozmowy z kolejnymi firmami. Jedna z nich juz na poczatku biezacego roku ogtosita
swoje wejscie do miasta i obecnie trwa rekrutacja pracownikdéw. Rozwdj sektora nowoczesnych ustug jest dla miasta bardzo
wazny. W Szczecinie mamy ok. 70 tys. studentéw. Ten fakt sprzyja tworzeniu firm BPO. Ich powstawanie jest korzystne dla
miasta. Dzigki nim absolwenci dostang prace w swoim zawodzie a firmy pozyskaja wykwalifikowanych pracownikow.
Uczelnie beda miaty zapewniony naptyw nowych studentéw, miasto z kolei bedzie miato wptywy budzetowe.

M.A.: Czy Szczecin mozna nazwac terenem atrakcyjnym turystycznie?

P.K.: Dzigki swojemu potozeniu miasto ma naprawd¢ ogromne walory turystyczne. Szczecin jest zabudowany w 50%, reszta
to woda i zielefi. Kazdy amator sportéw wodnych znajdzie tu co$ dla siebie. Mamy potezne jezioro, rzeke, sie¢ kanaléw,
bardzo malownicze szlaki kajakowe. Obecnie skupiamy si¢ promocji turystycznej regionu. Udalo nam si¢ pozyskac na ten cel
duzo $§rodkéw unijnych z programu RPO. Mamy juz przygotowany specjalny projekt o nazwie ,,Marina Pomerania”, Trwa
remont budynkdéw istniejacego osrodka zeglarskiego - stawiamy nowe hangary, kupujemy sprzet. Szczecin moze by¢ centrum
sportéw wodnych. To przekonanie towarzyszy nam od roku 2007. Wtedy miasto byto gospodarzem wielkiego,
migdzynarodowego zlotu zaglowc6éw The Tall Ships Races. Blisko 2 miliony 0s6b uczestniczyto w imprezie! W 2013 roku
zaglowce znowu zawitaja do Szczecina i chcemy by¢ na to jak najlepiej przygotowani.

M.A.: Wspomniat Pan o pozyskiwaniu Srodkéw unijnych. Te starania wiaza si¢ zawsze z nowymi inwestycjami w miescie.
Prosze opowiedzie¢ o najwazniejszych.

P.K.: Dzigki wsparciu unijnemu kofczymy jeden z najwigkszych projektéw infrastrukturalnych w Europie. Nazywa si¢
,Poprawa jakosci wody w Szczecinie” i polega na gruntownej modernizacji sieci wodnej i kanalizacyjnej. Koszt programu to
282 mln euro, z czego ponad 180 mln pochodzi z dotacji. Najwazniejszym jego elementem jest budowa nowej oczyszczalni
Sciekéw miejskich. Niedawno nastapito jej oficjalne otwarcie. Dzigki niej Szczecin przestanie by¢ jednym z wigkszych
trucicieli Battyku. Nie z dotacji unijnej, lecz dzigki wsparciu Ministerstwa Sportu realizujemy obecnie pelnowymiarowy basen
olimpisjki. Inwestycja begdzie kosztowa¢ ok. 60 mln zl, z czego potowe miasto otrzyma z Ministerstwa. Otwarcie basenu
przewidujemy na jesienn 2010 roku. Nowy obiekt jest budowany obok istniejacej dotychczas ptywalni 25-metrowej. Dzigki
temu stworzymy najnowoczesniejszy kompleks ptywacki w kraju. W Szczecinie bedzie mozna rozgrywaé zawody o randze
mistrzowskiej. O wadze przedsigwzigcia Swiadczy fakt, iz miastu przyznano prawo do organizacji Mistrzostw Europy w
ptywaniu na krétkim torze jeszcze przed ukoniczeniem budowy basenu! Mistrzostwa odbegda si¢ pod koniec 2011 roku. Przed
miastem rozpoczecie kilku bardzo waznych projektéw, ktére beda wspétfinansowane ze Srodkéw unijnych. Mam tu na mysli
m.in. budowe zaktadu termicznej utylizacji odpadéw komunalnych, Szczecifiskiego Szybkiego Tramwaju czy przebudowe
strategicznej ul. Struga, bo taczacej Prawobrzeze z lewobrzezna czgscia Szczecina a takze jedynej drogi wjazdowej, dostgpna
takze dla ruchu tranzytowego.

M.A.: A co jest jeszcze na etapie planowania?

P.K.: Niedawno zakoniczyliSmy przetarg na wykonawce hali widowiskowo-sportowej, ktéra pomiesci 7,5 tys. oséb. Mam
nadziejg, ze jeszcze w tym roku ruszymy z pracami budowlanymi. Wizytéwka architektoniczng miasta z pewnoscia stanie si¢
gmach nowej Filharmonii Szczecinskiej. Bardzo nowoczesny i odwazny obiekt zostal zaprojektowany przez architektéw z
Hiszpanii. I w tym przypadku trwa przetarg na wykonawce prac. Niebawem rozpoczniemy budowe Filharmonii.

M.A.: Kazde miasto pozyskuje takze fundusze na remonty drég.

P.K.: Szczecin réwnieez realizuje bardzo duzo inwestycji drogowych. Jedna z nich to przebudowa najwazniejszej drogi
wjazdowej do Szczecina, czyli ulicy Struga. Mamy wszelkie niezbgdne dokumenty potrzebne do rozpoczecia prac. Mamy
zapewnione dofinansowanie ze srodkéw unijnych w kwocie 79 mln zt. Jeszcze w biezacym roku powinni§my rozpocza¢ inng
wazng inwestycje drogowa — budowg kolejnego odcinka obwodnicy srédmiejskiej. I to zadanie bedzie wspétfinansowane ze
$rodkéw unijnych w ramach RPO. Kolejnym istotnym przedsigwzigciem drogowym jest modernizacja ulic Niemierzyriskiej i
Arkonskiej. Juz podpisalismy umowe na dofinansowanie w ramach RPO.

M.A.: A jak si¢ maja sprawy inwestycji w wyniku partnerstwa publiczno-prywatnego?

P.K.: Tego typu inwestycja jest budowa nowej siedziby Teatru Lalek ,,Pleciuga”, ktéra zostata otwarta w ubiegtym roku.
Obiekt wykonata firma ECE, w ramach realizacji galerii handlowej ,,Kaskada”. Dzigki wspétpracy z ECE miasto zyskato,
wigc nowy obiekt uzytecznosci publicznej, a za kilkanascie miesigcy w Szczecinie powstanie nowoczesna galeria handlowa.
Ten rodzaj wsp6tpracy mozna nazwac¢ partnerstwem publiczno-prywatnym, nalezy jednak pamigtal, ze realizowaliSmy ja,
zanim ustawa o PPP weszta w zycie. Miasto jest, wigc gotowe kooperacji a partnerami prywatnymi. Myslimy o kilku
projektach, ktére mozna by realizowaé w tej formule. Jednym z nich jest budowa nowego stadionu miejskiego.
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M.A.: Miasto rozwija si¢ wigc bardzo dobrze. A jak jest z bezpieczefistwem?

P.K.: Wyraznie zaczyna si¢ poprawia¢. Poziom bezpieczefistwa jest znacznie wyzszy niz na poczatku lat 90. Statystyki
wskazuja, ze z kazdym rokiem jest lepiej — czgstotliwos¢ popetniania wigkszosci przestgpstw maleje. Udaje sig to m.in. dzigki
stalemu wsparciu policji prze samorzad. Miasto wsparto finansowo tzw. stuzbe kandydacka, przez co ulice Szczecina
patrolowato dodatkowo stu funkcjonariuszy. Gmina przeznacza pieniadze na remonty komisariatow, pomaga w zakupach
radiowozéw.

M.A.: Niestety sa tez problemy. WeZzmy pod uwage chociazby bezrobocie.

P.K.: Stopa bezrobocia sigga w miescie 9%. To rzeczywiscie jest niepokojace. Pamigtac jednak trzeba, ze jeszcze na poczatku
kadencji mieliSmy ponad 12% bezrobocia. Kryzys gospodarczy dotknat réwniez Szczecin w zwiazku z tym liczba 0séb bez
pracy wzrosta. Podejmujemy dziatania, aby temu przeciwdziataé. Jednym z pomystéw jest utworzenie w miescie specjalne;j
strefy ekonomicznej. To zachgta dla inwestordw i szansa na tworzenie nowych miejsc pracy.

M.A.: Mimo wszystko jednak Szczecin zostal uznany za jedno z najbardziej nieprzyjaznych miast w Polsce. Jak Pan mysli,
dlaczego?

P.K.: Cechg szczecinian jest wysoki poziom krytycyzmu. Zdaj¢ sobie sprawe, ze wladze miasta maja wiele do zrobienia. Nie
zgadzam si¢ jednak z teza, ze w miescie dzieje sig tylko Zle. Czgsto stysze np., ze nasze miasto jest zakorkowane, co w
poréwnaniu z Wroctawiem, Warszawa czy Tréjmiastem jest oczywiscie nieprawda. Wierze, ze dzigki realizowanym
inwestycjom i miastotworczym przedsigwzigciom szczecinianie powoli bgda zmienia¢ swoje nastawienie do miasta.

M.A.: A moze tez ma to zwiazek z do$¢ cz¢sta zmiang wiladz, jaka miata miejsce w Szczecinie? W przeciagu 20 lat miasto
miato az 9 prezydentéw, kazdy miatl inne pomysty i chcial realizowaé gtéwnie swoje cele. Co Pan o tym sadzi?

P.K.: Zgadzam sig¢ z ta teza. Jesli popatrzymy na rozwdj miast, to najlepiej wypadaja te, ktére maja ciagtos¢ wtadzy. Nie
chodzi tu oczywiscie o sama osobg prezydenta, a raczej ciagto$é pewnej polityki. Taka sytuacje mamy np. we Wroctawiu.
Szczecin, przez czgste zmiany, stracit sporo czasu. Staramy si¢ nadrabiac te zalegtosci. Budowe hali z powodzeniem mozna
bylo rozpoczad kilka lat temu. Dlaczego systematycznie nie odnawiano taboru komunikacji miejskiej? Czemu nie pozyskano
inwestoréw w strefie BPO? Podjatem te, a takze inne dziatania. Teraz wystarczy je kontynuowac.

M.A.: Czego szczerze zyczeg i dzigkuje za rozmowe!!!




